โครงการที่คัดเลือกมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : 
พัฒนาและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการกระทรวงพาณิชย์ (Strategic Excellence)
· โครงการเฝ้าระวังและปกป้องผลประโยชน์ทางการค้า Trade Watch
ของสำนักงานพาณิชย์ในต่างประเทศ ณ กรุงวอชิงตัน 
· วัตถุประสงค์ของโครงการ .............................................................................................
· เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ :

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	


โครงการที่คัดเลือกมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : 
พัฒนาและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการกระทรวงพาณิชย์ (Strategic Excellence)
· โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาในประเด็นการค้าและการลงทุนระหว่างไทยและสหภาพยุโรป
ของสำนักงานพาณิชย์ในต่างประเทศ ณ กรุงบรัสเซลส์ 
· วัตถุประสงค์ของโครงการ .............................................................................................
· เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ :

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	


โครงการที่คัดเลือกมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : สร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจการค้าในส่วนภูมิภาค (Area-Based Excellence)
· โครงการส่งเสริมสินค้า BCG และสินค้าสร้างสรรค์อัตลักษณ์ไทยโกอินเตอร์  (Thailand Local BCG Plus)
ของกองบริหารการพาณิชย์ภูมิภาค 
· วัตถุประสงค์ของโครงการ .............................................................................................
· เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ :

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	


โครงการที่คัดเลือกมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : สร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจการค้าในส่วนภูมิภาค (Area-Based Excellence)
· โครงการร่วมค้าเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ของกองบริหารการพาณิชย์ภูมิภาค 
· วัตถุประสงค์ของโครงการ .............................................................................................
· เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ :

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	


โครงการที่คัดเลือกมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาสู่องค์กรและบุคลากรที่มีขีดความสามารถสูงและมีธรรมาภิบาล (Operational Excellence)
· โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบให้บริการและการบริหารงานของกระทรวงพาณิชย์ 
ของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
· วัตถุประสงค์ของโครงการ .............................................................................................
· เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ :

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	


โครงการที่คัดเลือกมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาสู่องค์กรและบุคลากรที่มีขีดความสามารถสูงและมีธรรมาภิบาล (Operational Excellence)
· โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพองค์กรรองรับพาณิชย์ยุคใหม่
ของสถาบันกรมพระจันทบุรีนฤนาถ 
· วัตถุประสงค์ของโครงการ .............................................................................................
· เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ :

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	


	 ขั้นตอนที่ ๒  การระบุความเสี่ยง


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนาและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการกระทรวงพาณิชย์ (Strategic Excellence)
โครงการ  :  เฝ้าระวังและปกป้องผลประโยชน์ทางการค้า Trade Watch  (สพต. วอชิงตัน)
กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้
	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	โปร่งใส
	มีส่วนร่วม
	กระจายอำนาจ
	นิติธรรม
	เสมอภาค
	การมุ่งเน้นฉันทามติ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ขั้นตอนที่ ๒  การระบุความเสี่ยง


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนาและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการกระทรวงพาณิชย์ (Strategic Excellence)
โครงการ  :  จัดจ้างที่ปรึกษาในประเด็นการค้าและการลงทุนระหว่างไทยและสหภาพยุโรป  (สพต. บรัสเซลส์)
กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้
	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	โปร่งใส
	มีส่วนร่วม
	กระจายอำนาจ
	นิติธรรม
	เสมอภาค
	การมุ่งเน้นฉันทามติ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ขั้นตอนที่ ๒  การระบุความเสี่ยง


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : สร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจการค้าในส่วนภูมิภาค (Area-Based Excellence)
โครงการ  :  ส่งเสริมสินค้า BCG และสินค้าสร้างสรรค์อัตลักษณ์ไทยโกอินเตอร์  (Thailand Local BCG Plus) (กบภ.)
กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้
	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	โปร่งใส
	มีส่วนร่วม
	กระจายอำนาจ
	นิติธรรม
	เสมอภาค
	การมุ่งเน้นฉันทามติ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ขั้นตอนที่ ๒  การระบุความเสี่ยง


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : สร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจการค้าในส่วนภูมิภาค (Area-Based Excellence)
โครงการ  :  ร่วมค้าเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (กบภ.)
กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้
	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	โปร่งใส
	มีส่วนร่วม
	กระจายอำนาจ
	นิติธรรม
	เสมอภาค
	การมุ่งเน้นฉันทามติ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ขั้นตอนที่ ๒  การระบุความเสี่ยง


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาสู่องค์กรและบุคลากรที่มีขีดความสามารถสูงและมีธรรมาภิบาล (Operational Excellence)
โครงการ  :  เพิ่มประสิทธิภาพระบบให้บริการและการบริหารงานของกระทรวงพาณิชย์  (ศทส.)
กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้
	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	โปร่งใส
	มีส่วนร่วม
	กระจายอำนาจ
	นิติธรรม
	เสมอภาค
	การมุ่งเน้นฉันทามติ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ขั้นตอนที่ ๒  การระบุความเสี่ยง


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาสู่องค์กรและบุคลากรที่มีขีดความสามารถสูงและมีธรรมาภิบาล (Operational Excellence)
โครงการ  :  พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพองค์กรรองรับพาณิชย์ยุคใหม่  (สจบ.)
กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้
	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	โปร่งใส
	มีส่วนร่วม
	กระจายอำนาจ
	นิติธรรม
	เสมอภาค
	การมุ่งเน้นฉันทามติ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ขั้นตอนที่ ๓  การประเมินความเสี่ยงและการกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง


๓.๑ หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (x) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (y)
	ประเด็น/องค์ประกอบที่พิจารณา
	๑=น้อยมาก
	๒=น้อย
	๓=ปานกลาง
	๔=สูง
	๕=สูงมาก

	ความรุนแรงของผลกระทบ (x)
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (y)
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


๓.๒ กลยุทธ์ที่ใช้สำหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง มีดังนี้
· การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง : ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง
· การควบคุมความสูญเสีย : พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง รวมทั้งลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น
· การรับความเสี่ยงไว้เอง : หากทำการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสมเนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ อาจต้องยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น
· การถ่ายโอนความเสี่ยง : ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง และการจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อื่น
นำความเสี่ยงที่ได้วิเคราะห์ตามมิติธรรมาภิบาลมาประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาจากความเสี่ยงในแต่ละประเภทของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 
กลยุทธ์ที่ใช้สำหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง
	ประเภทของความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
	ผลกระทบ
	ระดับความเสี่ยง
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ ความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการ     ความเสี่ยง

	ด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : S)
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	ด้านการดำเนินการ
(Operational Risk : O)
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	ด้านการเงิน
(Financial Risk : F)
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
(Compliance Risk : C)
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


หมายเหตุ : ในการประเมินความเสี่ยง ต้องประเมินความเสี่ยงครบทุกกิจกรรมและทุกความเสี่ยงที่ระบุไว้ในขั้นตอนที่ ๒ 

๓.๓ จัดทำแผนภูมิความเสี่ยง

การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง เพื่อช่วยให้สามารถตัดสินใจวางแผนบริหารได้อย่างเหมาะสม และสามารถเห็นภาพว่า เมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อนหลัง

โดยกำหนดให้คะแนนประเมินความเสี่ยงที่จะต้องนำมาดำเนินการ คือ ความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง ตั้งแต่ ๑๕ ขึ้นไป  ส่วนปัจจัยเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงต่ำกว่า ๑๕ ถือว่ามีความเสี่ยงค่อนข้างต่ำไม่นำมาดำเนินการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยง
	ความรุนแรงของผลกระทบ
	๕
	
	
	
	
	

	
	๔
	
	
	
	
	

	
	๓
	
	
	
	
	

	
	๒
	
	
	
	
	

	
	๑
	
	
	
	
	

	
	
	๑
	๒
	๓
	๔
	๕

	
	               โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย


	ขั้นตอนที่ ๔  กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง


จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ
	ประเด็น       ความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปีงบประมาณที่ดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ขั้นตอนที่ ๕ ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง


	ข้อมูลที่ต้องการ
	ช่องทางการสื่อสาร
	กลุ่มเป้าหมาย

	
	
	

	
	
	

	
	
	


	ขั้นตอนที่ ๖ การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง



การติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยคณะทำงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง และให้มีการรายงานความคืบหน้าต่อผู้บริหาร
